
 
〔2021〕10 号 

 

浙江工商大学环境科学与工程学院办公室  二○二一年七月一日 

 
时  间：2021 年 7 月 1 日 15 时 30 分 

地  点：逸夫楼 537 室 

出  席：沈东升、应笑妮、江博琼、冯华军、张轶、王齐、楼菊青、宋英琦 

列  席：丁汀 

主持人：沈东升 

记录人：宋英琦 

 

会议纪要： 

一、审议聘岗委员会会议通过事宜 

1.同意启动聘岗委员会 2021 年 6 月 30 日引进人才面试通过的三位人

才引进程序。 

2.同意经聘岗委员会通过聘任张玲为本科教学管理副主管的决定，工

资调整为 4500 元/月，起始时间与姚爱萍或张朝霞一样。 

二、审议教学委会会议通过事宜 

1.同意汪美贞教授更换课程负责人的申请，《独立研究》课程负责人更

换为黄丹老师。 

2.同意江博琼教授《大气污染控制工程实验》代课申请，因冲突严重

无法排课，2021-2022 学年第 1 学期《大气污染控制工程实验》1 个教学

班由孙玉海老师代课。 

3.乔旭东老师申请通识课学生成绩调整，经教学委员会讨论认为成绩

调整理由的合理性不能判定，需由学校教务处处理。党政联席会议全体人

内部材料 

注意保密 



员对该决定未提出异议。 

4.董春颖老师近期提出申请为改进课程质量需查看 2019-2020 学年教

学业绩考核相关信息。教学委员会经查看了全院教师及董春颖副教授在近

两年教学业绩情况并讨论决定由教学办拟好相关情况说明回复董春颖老

师。党政联席会议全体人员未提出异议。 

5.邬丽丹老师提出本人承担课程量少无法满足聘岗考核要求，因此申

请加入《环境规划与管理》以及《环境监测》。教学委员会与相关课程负

责人确认目前该两门课程暂无招聘任课教师需求，建议邬丽丹老师能在今

后课程招聘中再积极应聘。党政联席与会成员共同讨论分析了邬丽丹老师

所提问题的原因以及可能的解决途径，请由江博琼副院长、环境科学专业

的系负责人韩竞一老师共同与邬丽丹老师谈话，相向而行，共同寻求其他

解决途径。 

三、审议硕士导师遴选相关决定 

1.经院研究生办及分管领导于 6 月 27 日面向全院硕导征求意见，6 月

29 日冯华军副院长于党政联席发起投票征求是否开展试点改革硕士生指

导教师选聘工作，于 6 月 30 日再次面向全院专任教师征求意见并现场讨

论修改，学院研究生分管领导确认提交学院学会委员会，经学院学位分委

员会投票表决，6 人 6 票同意通过《环境科学与工程学院硕士生指导教师

选聘工作管理办法（试行）》，并向研究生院申请试点试行。在冯华军副院

长确定学院研究生导师上岗条件要求可低于学校文件要求后，党政联席会

议全体人员未再提出异议，同意上报。会议建议应该明确国家级项目需按

科研处认定标准，生效时间应按学校有关部门正式批复之日。 



冯华军副院长修改其他相关人员补充并同意的该条纪要是：1. 根据

学校“关于试点改革硕士生指导教师选聘工作管理办法的通知”，为了鼓

励优秀的年轻教师申报我校硕士生指导教师资格，具有讲师专业技术职称

（或博士学位）的教师，当科研条件高于浙商大研[2018]193 号《硕导选

聘办法》第八条第（三）款的规定，但不满足第九条规定时，若符合各学

科（学院）制定的相应条款时可提出申请。学院研究生办和分管领导 6月

27 日向全院硕导征求意见，征求意见过程中，沈东升个人向张朝霞老师提

出建议这个试点是否举行最好要通过党政联席会决定再实施。6 月 29 日

12：19 冯华军副院长于党政联席发起投票征求是否开展试点改革硕士生指

导教师选聘工作，投票结果 3 票反对，1 票认为仅考虑硕导资格晋升。冯

华军副院长于 19：22 总结：“各位，目前所有党政联席会成员均已看过消

息，但仅有 4 位委员投票，其中大部分委员觉得目前条件不成熟，不建议

启动试点。如果其他未发表意见委员没有其他意见和建议，只能暂缓开展

该项工作，谢谢大家！“。直至半夜 23：12，沈东升院长发言（①如果把

每个硕导的分配名额从原来的 6 人提高到 8 人，会不会减少集中度？会不

会让每个硕导都有名额分配？②学院申请这个试点改革的利弊要给大家

分析一下，否则大家都不知道是怎么一回事？③张朝霞老师前天昨天都和

我说，研究生院要求原则上每个学院都要做试点，似乎我们环境学院不做

是落后了。怎么现在说全校做试点的学院不多？④即使名额不够，那也不

是阻止年青人发展，而是要努力去做增量、努力去争取名额。做增量和争

取名额，才是我们应该做的事情，这才是真正为学院谋福利、为全院老师

谋利益。⑤建议大家各位能积极发言，不要简单粗暴地投票了之，那是不



负责任的做法。⑥这几天白天比较忙，我昨天晚上给张朝霞打了一个半小

时的电话，了解情况，商量如何真正为学院和教师谋利益，商量什么样的

条件是合情合理的，既有利于学院和教师的共同发展，又有利于研究生培

养质量的提高。⑦我和张朝霞老师回顾了 2017 年—2020 年以来环境学院

研究生招生规模从 2014-2016 的每年 31 名增加到 38 名、46 名、48 名和

75 名的过程，其中的辛酸和汗水，展望了环境学院研究生培养的发展方向

和前景。⑧建议明天就开全体硕导会议，当面征求全体硕导的意见，把事

情抓紧公开公平公正地做好，促进学院的发展）后，也有委员发言“我同

意开展遴选这些，但方案务必要通过硕导大会，吸纳硕导们的中肯建议，

让所有的优秀教师无论教授还是讲师都能有机会培养研究生，发展学科”

在这个交流和讨论的过程中，剩余委员均投赞同票，最后确认可以在 7月

2 日提交试点方案前提下，在全院教师大会后征求意见，启动本次试点改

革工作。6 月 30 日再次面向全院专任教师征求意见并现场讨论修改，学院

研究生分管领导确认提交学院学会委员会，经学院学位分委员会投票表决，

6 人 6 票同意，1 人未投票，最终通过《环境科学与工程学院硕士生指导

教师选聘工作管理办法（试行）》，并向研究生院申请试点试行。党政联席

会成员要求冯华军副院长会上明确讲师硕导上岗要求是否可以比学校现

行文件要求低，经确认后党政联席会议全体人员未再提出异议，同意上报。

会议建议应该明确国家级项目参照科研处最新标准认定，文件需根据学校

正式批复后，再由学院发文之日起生效。 

2.2021 级新生研究生住宿全部先安排在下沙，导师确认后再联系学校

相关部门进行研究生教工路宿舍的针对性调整申请。 



3.无论学院研究生硕导增列和遴选等方案是否得到学校的批准，会议

要求学院研究生管理办公室和分管领导应尽快明确 2021 年的研究生分配

办法并告知所有硕导。 

四、讨论并通过行政秘书岗位职责 

沈东升院长说明了人事处派送了1位新招人员刘晓璐到学院报到行政

秘书岗位，为了给新进行政管理人员提供顺畅工作的和谐环境，会议对行

政秘书岗位工作职责及分管院领导进行了约四个小时的充分争论和讨论。

最终明确刘晓璐行政秘书岗工作任务为原董晓婉的行政秘书岗工作任务，

即协助院领导完成人事行政管理、财务档案管理、后勤服务管理、学科管

理、国际化管理等相关的文件汇集、信息联络、资料收送等任务，不是代

表或代替或分管院领导分管具体事项；刘晓璐行政秘书岗的分管领导为沈

东升院长。会议还明确：在学院办公室主任正式到岗之前，除会议已讨论

明确的上述工作岗位任务外，其他工作任务必须通过沈东升院长讨论后再

落实，以防多头领导而影响刘晓璐行政秘书岗的正常工作。刘晓璐老师行

政秘书管理岗岗级由学院聘岗委员会另行讨论确定。 

冯华军副院长修改其他相关人员补充并同意的该条纪要是：6 月下旬

应笑妮邀请在办公室的沈东升院长和江博琼副院长分 3次分别面试了 5位

学校新招聘人员，但沈东升院长和江博琼副院长认为只有刘晓璐比较适合，

其他应试人员不适合，冯华军副院长因 6 月 15 日下午需要参加科技奖励

大会，因此在中午 12 点半提前面试过刘晓璐外，其余候选人员面试时间

均在省外拜访学科评议专家（沈东升院长的标注：据我所知，博士点学科

评议组专家及其他专家评议投票的截止时间是 5 月 30 日！与二院院士大



会时间基本相同。），因此未能参加过面试。应笑妮书记向冯华军副院长介

绍宁颖的情况，笔试、面试均为第一，冯华军副院长认为比较优秀。应笑

妮书记说人事处本次给环境学院派送 2 名新招行政人员，应该充分利用，

但沈东升院长和江博琼副院长认为在保留3位劳务派遣人员老师的情况下，

只需要招收 1 名新招人员即可，多招 1 名人员一方面会加重学院财务负担

（少了每年 2.8 万的缺编费），另一方面会因工作量分配不均匀而影响行

政工作氛围。冯华军副院长提出，国际交流、学科建设、社会服务工作相

应的岗位已经空缺 1 年，也提出来希望学院早日补上该岗位空缺，一直采

用研究生顶岗不适合这些工作的长期延续性，需要有专职人员来承担这些

工作。党政联席会议大部分委员提出，如果要招全职人员，这三个方面的

工作明显不足（相当于只有 0.5 个的工作量），要求按学院原招聘行政秘

书八级岗的岗位职责要求增加其工作量，如果这个正式编制人员一年内因

产假等各种原因，其所承担的所有工作（含八级岗其余行政工作）必须要

冯华军副院长自己承担和解决。冯华军副院长表示无力承担这种风险和工

作压力。与会人员进行了约四个小时的充分争论和讨论，最终确认人事处

派送的 1位新招人员刘晓璐到学院报到行政秘书岗位。为了给新进行政管

理人员提供顺畅工作的和谐环境，最终明确刘晓璐行政秘书岗工作任务为

原董晓婉的行政秘书岗（八级岗）工作任务，即协助院领导完成人事行政

管理、财务档案管理、后勤服务管理、学科管理、国际化管理、社会服务

等相关的文件汇集、信息联络、资料报送等任务，不是代表或代替或分管

院领导分管具体事项；刘晓璐行政秘书岗的分管领导为沈东升院长。会议

还明确：在学院办公室主任正式到岗之前，除会议已讨论明确的上述工作



岗位任务外，其他工作任务必须通过沈东升院长讨论后再落实，以防多头

领导而影响刘晓璐行政秘书岗的正常工作。刘晓璐老师行政秘书管理岗岗

级由学院聘岗委员会另行讨论确定。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

报：方向明副校长 

发：环境学院全体老师（电子邮箱） 


